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 Č.j.: ZS-MSMecin/1019/25 

Koncepce rozvoje školy na období 2026 – 2028 
Základní škola a mateřská škola Měčín je příspěvkovou organizací zřízenou Městem Měčín. Organizace sdružuje čtyři součásti: základní školu, 
mateřskou školu, školní družinu a školní jídelnu. Základní škola poskytuje vzdělávání podle školského zákona (§ 25 zákona č. 561/2004 Sb., 
školský zákon, ve znění pozdějších předpisů), mateřská škola poskytuje předškolní vzdělávání (§ 34 téhož zákona), školní družina realizuje 
zájmové vzdělávání (§ 111 školského zákona) a školní jídelna zajišťuje stravovací služby v souladu s příslušnými vyhláškami upravujícími 
provoz školních jídelen. Areál školy tvoří budova základní školy, tělocvična a přístavba s mateřskou školou v 1. patře a školní jídelnou s kuchyní 
v přízemí. 
Tato koncepce stanovuje směr rozvoje školy a jejího pedagogického i provozního úseku pro období 2026–2028. Cílem je zajistit vysokou 
kvalitu vzdělávání, stabilitu a rozvoj pedagogického týmu, efektivní a bezpečný provoz organizace a moderní, podnětné prostředí pro děti. 

1. Předškolní vzdělávání (mateřská škola) 

Cílem koncepce je posílit kvalitu vzdělávání, podporovat samostatnost, tvořivost a zvídavost dětí a rozvíjet kompetence pedagogického týmu. 
Základním principem je partnerský přístup k dětem i rodičům, respektující prostředí a prožitkové učení vycházející z přirozené dětské potřeby 
poznávat svět. 
Motto: „Dítě není nádobou, kterou je třeba naplnit, ale světlem, které je třeba rozžehnout.“ (Platón) 

Naší vizí je školka, kde: 
 dítě samo objevuje, zkouší, chybuje a roste 
 děti, pedagogové i rodiny spolupracují v duchu empatie a respektu 
 prostředí je otevřené, podnětné a přizpůsobivé potřebám dětí 
 děti se spolupodílejí na plánování aktivit, projektů a témat 
 učení je prožitkové, propojené s realitou, smysly a emocemi 
 učitel je průvodcem, nikoli pouze zadavatelem činností 
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1.1. Výchovně vzdělávací oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 

Podporovat děti v rozvoji sebe obslužných 
dovedností, rozhodování, sebedůvěry a 
odpovědnosti za vlastní chování a činy. 

 Uspořádat prostředí třídy tak, aby děti mohly samostatně 
volit a dokončovat činnosti (např. dostupné pomůcky a hry, 
jasná pravidla). 

 Podporovat děti, aby řešily problémy vlastní cestou – učitel 
působí jako průvodce. 

 Vytvářet bezpečné prostředí pro chybu – učitel reaguje 
povzbuzením, ne kritikou. 

 Vést děti k sebehodnocení a reflexi – např. krátké rozhovory 
po aktivitě („Co se ti podařilo? Co tě bavilo? Co bys chtěl 
zkusit jinak?“). 

 Pozorovatelný nárůst samostatnosti dětí při 
běžných činnostech. 

 Děti dokážou vyjádřit své pocity, potřeby a 
zhodnotit vlastní činnost. 

 Snížená potřeba zásahů dospělého; pozitivní klima 
ve třídě. 

Podporovat spolupráci mezi dětmi, mezi 
dětmi a pedagogy, mezi pedagogy 
navzájem a mezi školkou a rodinou. 

 Zařazovat kooperativní a týmové hry. 
 Vytvářet společné projekty mezi třídami. 
 Posilovat spolupráci mezi pedagogy – sdílení, hospitace. 
 Zapojovat rodiče do projektů a komunitních akcí. 
 Podporovat atmosféru důvěry a partnerství s rodinou. 

 Pozorovatelný rozvoj sociálních a komunikačních 
dovedností dětí. 

 Aktivní spolupráce mezi pedagogy a realizace 
společných projektů. 

 Pravidelná účast rodičů na akcích školy a pozitivní 
zpětná vazba. 

Vytvářet otevřené, esteticky příjemné a 
podnětné prostředí, které podporuje 
samostatnost, tvořivost a zvídavost dětí. 

 Uspořádat třídy tak, aby umožňovaly volný pohyb a 
samostatné rozhodování. 

 Zajistit dostupnost pomůcek a materiálů bez nutnosti 
asistence dospělého. 

 Propojovat interiér a exteriér – využívat zahradu a přírodu 
jako učební prostor. 

 Děti samostatně využívají prostředí a pomůcky při 
hře i učení. 

 Pravidelné využívání venkovního prostoru pro 
vzdělávání. 

 Pozorovatelný rozvoj tvořivosti a zvídavosti dětí; 
pozitivní hodnocení prostředí. 

Rozvíjet schopnost dětí aktivně se 
zapojovat do plánování a tvorby 
vzdělávacích činností, vyjadřovat svůj 
názor, volit, spolupracovat a přijímat 
odpovědnost. 

 Zavést společné plánovací kruhy (např. „Rada třídy“). 
 Využívat hlasování a společná pravidla. 
 Realizovat reflexní kroužky po projektech. 
 Zapojovat děti do tvorby projektů („co víme – co chceme 

zjistit – co jsme zjistili“). 

 Děti se pravidelně účastní plánovacích a reflexních 
aktivit. 

 Projevují schopnost volby a spolupráce při 
rozhodování. 

 Aktivní zapojení dětí do všech fází projektů. 

Podporovat učení, které vychází z přímého 
zážitku, smyslového vnímání, emocí a 
zkušeností dětí. 

 Realizovat učení v reálném prostředí (exkurze, pobyty venku, 
práce na zahradě). 

 Zařazovat pokusy, badatelské a tvořivé činnosti. 
 Využívat projektové a integrované bloky. 

 Děti projevují zájem o objevování a 
experimentování. 

 Zaznamenatelný rozvoj badatelských dovedností a 
tvořivosti. 
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Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 

 Pravidelná realizace prožitkových aktivit v ročním 
plánu. 

Podporovat pedagogický tým v rozvoji 
kompetencí potřebných pro vedení dětí k 
samostatnosti a prožitkovému učení. 

 Pořádat vzdělávací semináře a workshopy. 
 Zavést systém kolegiální podpory – hospitace, sdílení, 

reflexe. 
 Podporovat mentoring mezi učiteli. 

 Aktivní účast pedagogů na vzdělávacích a 
rozvojových aktivitách. 

 Sdílení poznatků a zkušeností v rámci týmu; 
realizace hospitací. 

 Pozorovatelný posun v pedagogických přístupech k 
dětem. 

 
1.2. Personální oblast 

Cílem je stabilizovat pedagogický tým, zajistit kontinuitu vedení školy a podpořit profesní růst všech učitelů. 

1.2.1. Charakteristika pedagogického sboru 
 4 učitelky, kombinace zkušených a mladších kolegyň 

 stabilní tým s příležitostí pro inovace a sdílení zkušeností 

 příprava na možné změny spojené s možnou mateřskou dovolenou zástupkyně ředitelky 

1.2.2. Cíle personální koncepce 
 stabilizovat a rozvíjet tým, posílit spolupráci a sounáležitost 

 zajistit kontinuitu vedení MŠ 

 podporovat profesní rozvoj pedagogů, digitální a organizační kompetence 

 rozvíjet pedagogické dovednosti mladších učitelek 

1.2.3. Personální opatření 

Oblast Opatření (prostředky) Cíl / Očekávaný výstup 

Stabilita týmu  Udržovat otevřenou komunikaci, týmové porady, společné 
plánování a reflexe. 

 Dobrá pracovní atmosféra, nízká fluktuace, 
soudržnost kolektivu. 

Adaptace nové zkušené učitelky  Poskytnout metodickou podporu, seznámit ji s dokumentací a 
tradicemi MŠ. 

 Plné zapojení do života školy, sdílení dobré praxe. 
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Rozvoj digitálních kompetencí  Zajistit školení v práci s ICT, elektronickou dokumentací a 
komunikací. 

 Schopnost všech učitelek efektivně využívat 
digitální nástroje. 

Příprava na změny ve vedení MŠ  V případě odchodu zástupkyně ředitelky pro MŠ na mateřskou 
dovolenou zajistit přijetí nové učitelky jako personální posily 
týmu. 

 Následně vyhodnotit, kdo bude nejvhodnější osobou k pověření 
vedením MŠ – buď některá ze stávajících zkušených učitelek, 
nebo nově přijatá učitelka, pokud prokáže potřebné organizační, 
komunikační a odborné kompetence. 

 Proces rozhodování vést transparentně, s ohledem na stabilitu 
provozu a potřeby týmu. 

 Zajištěna zastupitelnost vedení, kontinuita chodu 
školy. 

 Zajištěna plynulá kontinuita řízení MŠ i při 
dlouhodobé absenci ZŘŠ pro MŠ. 

 Flexibilní možnost obsazení role vedení 
nejvhodnějším kandidátem z týmu. 

 Zachování kvality pedagogického vedení a 
organizační stability mateřské školy. 

Podpora profesního růstu mladších 
učitelek 

 Umožnit hospitace, účast na seminářích a metodických 
setkáních. 

 Zvýšení odborné jistoty a pedagogické zralosti. 

Rozvoj spolupráce napříč generacemi  Vytvořit prostor pro vzájemné učení – „mladí inspirují, zkušení 
vedou“. 

 Propojení zkušeností a inovací, týmová 
sounáležitost. 

1.2.4. Další vzdělávání pedagogických pracovníků (DVPP) 

Tematická oblast DVPP Cíl vzdělávání / přínos Cílová skupina 

Digitální kompetence a práce s ICT  Zlepšení práce s počítačem, dokumentací, komunikací s rodiči.  Zkušené učitelky 

Moderní pedagogické přístupy v MŠ  Rozvoj prožitkového, projektového a badatelského učení.  Celý sbor 

Sebereflexe a evaluace  Zkvalitnění autoevaluace, plánování a hodnocení činností.  Všechny učitelky 

Rozvoj měkkých dovedností a 
komunikace 

 Posílení spolupráce, řešení konfliktů, komunikace s rodiči.  Celý tým 

Kurz vedení a organizace MŠ  Příprava na zastupitelnost a vedení pedagogického kolektivu.  Učitelka připravovaná jako potenciální zástupkyně 

Mentoring a hospitace  Sdílení zkušeností, podpora mladších kolegyň.  Všechny učitelky 

Personální koncepce vychází z reálných podmínek a možností školy. Cílem je stabilní, spolupracující a profesionálně rostoucí tým, který 
dokáže reagovat na změny a udržet vysokou kvalitu předškolního vzdělávání. Důraz je kladen na vzájemnou podporu, otevřenost novým 
přístupům a cílené vzdělávání v souladu s potřebami dětí i pedagogů. 
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2. Základní a zájmové vzdělávání (základní škola a školní družina) 
2.1. SWOT analýza 

Silné stránky 
 individuální přístup díky méně početným třídám 
 dobré materiální vybavení školy 
 stabilní pedagogický tým 
 podpora žáků se SVP a spolupráce s asistenty pedagoga 

Slabé stránky 
 nízký počet žáků a demografický pokles 
 nedostatečné prostorové kapacity (kabinet, besedy, pomůcky) 
 chybějící 8. ročník 
 vzájemné zastupování učitelů mezi stupni z důvodu personálního zajištění 

Příležitosti 
 půdní vestavba pro odborné učebny, zázemí pedagogů a prostor pro uložení pomůcek 
 rozvoj technického a digitálního vzdělávání 
 posílení spolupráce s komunitou a rodiči 
 využití projektů a grantů pro rozvoj školy 

Hrozby 
 další pokles počtu žáků 
 odchod zkušených učitelů do důchodu 
 finanční náročnost provozu při malém počtu žáků 
 nedostatek kvalifikovaných pedagogů 

Rizika a návrhy řešení 
 Pokles počtu žáků: aktivní spolupráce s obcemi, propagace školy, nabídka kvalitního vzdělávání 
 Personální změny (odchod učitelů): včasné plánování náhrad, podpora začínajících učitelů 
 Nedostatek prostoru: realizace půdní vestavby, optimalizace využití stávajících prostor 
 Finanční náročnost: efektivní hospodaření, využití dotačních titulů 



Základní škola a mateřská škola Měčín – p.o. 
Školní 93, Měčín, 340 12 Švihov 

 
6 

 

Prioritou je poskytovat žákům kvalitní znalosti jako základ pro další rozvoj. Bez znalostí nelze budovat kompetence ani gramotnosti. Škola má 
být místem, kde se žáci učí pracovat, překonávat překážky, přijímat neúspěch a učit se z něj. Neusilujeme o pohodlí za každou cenu, ale o 
prostředí, které je náročné, spravedlivé a podporuje růst. 

Vzdělávání vnímáme jako cestu k samostatnosti, odpovědnosti a schopnosti obstát v reálném světě. Rozvíjíme dovednosti napříč předměty, 
podporujeme logické myšlení, přesnost, vytrvalost a schopnost učit se. Praktické uplatnění učiva, propojení s realitou a rozvoj měkkých 
dovedností jsou důležité, ale vždy vycházejí ze znalostního základu. 

Chceme, aby žáci byli motivovaní učit se, vážili si své práce a vzdělání a odcházeli připraveni nejen na další studium, ale i na každodenní životní 
výzvy. 

2.2. Výchovně vzdělávací oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 

Posílit znalostní základ žáků jako klíčový 
předpoklad pro další rozvoj. 

 Důsledná práce s učivem, opakování, upevňování, ověřování 
znalostí. 

 Revidovaný ŠVP 

 Zlepšení výsledků žáků v interním i externím 
hodnocení. 

Rozvíjet schopnost žáků učit se, pracovat 
systematicky a překonávat neúspěch. 

 Využívání formativního hodnocení pro sledování pokroku. 
 Snížení počtu žáků s výraznými vzdělávacími 

obtížemi. 

Podporovat vnitřní motivaci k učení a 
respekt ke vzdělání. 

 Výchova k vytrvalosti, sebekázni, schopnosti přijmout 
neúspěch. 

 Zvýšení vnitřní motivace žáků (pozorování, 
dotazníky, zpětná vazba). 

Vést žáky k samostatnosti, odpovědnosti a 
odolnosti vůči stresu. 

 Projektová výuka, exkurze, spolupráce s komunitou. 
 Úspěšné zapojení žáků do projektů, technických 

aktivit, soutěží. 

Propojovat výuku s praktickým životem a 
technickým zaměřením. 

 Spolupráce učitelů a asistentů pedagoga, individuální 
vzdělávací plány. 

 Prohloubení spolupráce mezi pedagogy a 
asistenty. 

Zajistit individuální podporu žákům se 
speciálními vzdělávacími potřebami. 

 Metodická podpora začínajících učitelů, využití zkušeností ze 
spojených tříd. 

 Pozitivní zpětná vazba od rodičů a žáků. 

2.3. Personální oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 
Zajistit kvalifikovaný a stabilní pedagogický 
sbor – zajistit náhradu za odcházející 
pedagogy s důrazem na kvalifikaci a 
aprobaci 

 Podpora studia nekvalifikovaných učitelů, včasné plánování, 
nabídka podpory novým učitelům. 

 Zvýšení počtu kvalifikovaných učitelů – obsazení 
pozic kvalifikovanými a aprobovanými učiteli, 
snížení výuky mimo aprobaci 
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Podporovat profesní rozvoj učitelů a 
asistentů pedagoga. 

 Metodické vedení začínajících učitelů a asistentů pedagoga 
zkušenými kolegy. 

 Stabilizace pedagogického sboru. 

Zajistit efektivní spolupráci mezi pedagogy 
napříč stupni. 

 Využívání vzájemného zastupování učitelů dle odbornosti. 
 Efektivní využití odbornosti pedagogů napříč 

stupni – výuka odpovídá aprobaci, snížení počtu 
předmětů vyučovaných mimo odbornost. 

Podpořit začínající učitele v adaptaci na 
výuku. 

 Pravidelné porady – metodická sdružení, sdílení zkušeností 
(vzájemné hospitace), týmová spolupráce. 

 Pozitivní hodnocení začínajících učitelů v 
adaptačním procesu. 

 Využití asistentů pedagoga pro cílenou podporu žáků.  Zvýšení efektivity výuky ve spojených třídách. 

2.4. Materiální oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 
Udržet a rozvíjet kvalitní materiální 
vybavení školy. 

 Využívání odborných učeben (dílny, kuchyňka, přírodovědná 
učebna, multimediální učebna). 

 Realizace půdní vestavby a zřízení odborných 
učeben. 

Zajistit vhodné prostory pro výuku, besedy 
a práci pedagogů. 

 Plánování půdní vestavby pro nové odborné učebny. 
 Zlepšení podmínek pro výuku technických a 

digitálních předmětů. 

Podpořit technické a digitální vzdělávání 
žáků. 

 Využívání odborných učeben (dílny, kuchyňka, přírodovědná 
učebna, multimediální učebna), modernizace technického 
vybavení, začlenění digitálních nástrojů do výuky, projektová 
výuka s technickým zaměřením. 

 Zvýšení počtu hodin využívajících technické a 
digitální pomůcky, zapojení žáků do technických 
projektů, pozitivní hodnocení výuky ze strany žáků 
a učitelů. 

  Zajištění důstojných prostor pro besedy a kabinety učitelů.  Zajištění prostor pro besedy a kabinety. 

  Modernizace technického vybavení pro výuku. 
 Pozitivní hodnocení materiálního vybavení ze 

strany učitelů a žáků. 
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3. Provozní úsek 
3.1. Personální oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 

Stabilita a soudržnost týmu 
 Individuální setkání se zaměstnanci pro získávání zpětné 

vazby. 
 Společné plánování provozních činností a drobných zlepšení. 

 Spokojený a stabilní tým, kde spolupráce funguje a 
lidé zůstávají ve škole dlouhodobě. 

Prevence přetížení a zastupitelnost 

 Evidovat možnosti krátkodobých zástupů (z řad rodičů, 
bývalých zaměstnanců) pro případ absence zaměstnanců. 

 Tým ŠJ je stabilní a zkušený, vzájemně se doplňuje a dokáže 
zajistit kontinuitu provozu i při nepřítomnosti některého 
člena. 

 Plynulý provoz i při absencích, flexibilní reakce na 
změny. 

Efektivní využití pracovní doby 

 Podporovat zaměstnance v optimalizaci pracovních postupů, 
aby úklid, technické činnosti a další provozní úkoly probíhaly 
hladce a systematicky. 

 Sdílet osvědčené postupy a hledat drobná zlepšení, která 
umožní práci provádět efektivně a s ohledem na potřeby 
všech úseků organizace. 

 Provozní úkoly jsou prováděny kvalitně, organizace 
funguje bez zbytečných prodlev. 

 Tým dokáže práci plánovat a koordinovat tak, aby 
vše fungovalo efektivně. 

Podpora profesního růstu 

 Individuální rozhovory zaměřené na sdílení potřeb, 
zkušeností a nápadů na zlepšení. 

 Účast na povinných školeních a kurzech, např. HACCP, BOZP 
a PO. 

 Využití interní výměny zkušeností – předávání osvědčených 
postupů mezi zkušenějšími a novějšími zaměstnanci. 

 Zaměstnanci mají aktuální znalosti potřebné pro 
bezpečný a efektivní provoz. 

 Sdílení zkušeností v týmu podporuje kvalitu práce 
a zvyšuje jistotu zaměstnanců. 

Součinnost se zřizovatelem  Pravidelné konzultace, tříletý plán investic.  Efektivní plánování provozu a investic. 

3.2. Materiálně–technická oblast 

Cíle Prostředky (Opatření) Indikátory naplnění 

Obnova kuchyňského vybavení  Zařízení v provozu, dokud bude funkční, rezerva v investičním fondu 

 Plynulý provoz kuchyně bez přerušení. 
 Finanční připravenost na havárie či nečekané 

poruchy zařízení. 

Prioritní sledování technického 
stavu 

 Zařízení s vyšším rizikem poruchy (např. starší konvektomat, 
elektrická pánev, kuchyňský robot) bude pravidelně kontrolováno. 

 Minimalizace nákladů na předčasnou obnovu. 
 Provoz kuchyně je bezpečný a spolehlivý. 
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 V případě menších poruch se řeší oprava, pouze při nefunkčnosti 
nebo ohrožení provozu dochází k výměně. 

Úklidová technika a pomůcky 

 Úklidové vozíky, mopy a další pomůcky zůstávají v provozu, jejich stav 
je pravidelně kontrolován a podle potřeby doplňován. 

 Elektrický podlahový stroj v tělocvičně je relativně nový a jeho 
dlouhodobá životnost závisí na správném používání. Správkyně 
tělocvičny se o něj stará, pravidelně dobíjí baterii, aby gelová náplň 
baterie zůstala funkční. 

 Úklid je prováděn efektivně a bezpečně. 
 Provozní vybavení je připravené k dlouhodobému 

využití. 

Plán investic a priorit 

 Ročně aktualizovat plán investic s přehledem zařízení, datem pořízení, 
očekávanou životností a odhadem ceny nové technologie. 

 Prioritně sledovat zařízení s vyšší pravděpodobností poruchy a zajistit 
finanční rezervu pro okamžité náhrady. 

 Plánovat obnovu postupně, aby investice byly rozloženy v čase a 
nezatížily provozní rozpočet najednou. 

 Přehledný a realistický plán obnovy zařízení. 
 Efektivní a finančně bezpečný provoz organizace. 

 
Navržená koncepce vychází z předpokládané stability provozního personálu a postupné obnovy stárnoucího vybavení školní jídelny. Klíčem 
je plánovitost, komunikace se zřizovatelem, předcházení haváriím a pravidelný profesní rozvoj zaměstnanců. Tato koncepce má zajistit, že 
provoz školy bude bezpečný, plynulý a moderní po celé plánované tříleté období. 
 
 
Mgr. Václava Čejková v. r. 
ředitelka školy 
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