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C.j.: ZS-MSMecin/1019/25

Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2026 — 2028

Zakladni Skola a matefska Skola Mécin je prispévkovou organizaci zfizenou Méstem Mécin. Organizace sdruZuje Ctyfi soucasti: zakladni skolu,
materskou Skolu, Skolni druZinu a Skolni jidelnu. Zakladni Skola poskytuje vzdélavani podle skolského zdkona (§ 25 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
Skolsky zdkon, ve znéni pozdéjsich predpist), materska Skola poskytuje predskolni vzdélavani (§ 34 téhoz zdkona), Skolni druzina realizuje
zajmové vzdélavani (§ 111 skolského zakona) a skolni jidelna zajiStuje stravovaci sluzby v souladu s prislusnymi vyhlaskami upravujicimi
provoz Skolnich jidelen. Aredl Skoly tvoti budova zakladni Skoly, télocvi¢na a pfistavba s materskou Skolou v 1. patfe a Skolni jidelnou s kuchyni
v pfizemi.

Tato koncepce stanovuje smér rozvoje skoly a jejiho pedagogického i provozniho Useku pro obdobi 2026—2028. Cilem je zajistit vysokou
kvalitu vzdélavani, stabilitu a rozvoj pedagogického tymu, efektivni a bezpecny provoz organizace a moderni, podnétné prostiedi pro déti.

1. Predskolni vzdélavani (materska skola)

Cilem koncepce je posilit kvalitu vzdélavani, podporovat samostatnost, tvorfivost a zvidavost déti a rozvijet kompetence pedagogického tymu.
Zakladnim principem je partnersky pristup k détem i rodi¢im, respektujici prostiedi a prozitkové uceni vychazejici z pfirozené détské potreby
pozndvat svét.
Motto: ,Dité neni nadobou, kterou je tfeba naplnit, ale svétlem, které je tfeba rozzehnout.” (Platdn)
Nasi vizi je Skolka, kde:
- dité samo objevuje, zkousi, chybuje a roste

déti, pedagogové i rodiny spolupracuji v duchu empatie a respektu

prostredi je oteviené, podnétné a prizplsobivé potiebam déti

déti se spolupodileji na planovani aktivit, projektd a témat

uceni je prozitkové, propojené s realitou, smysly a emocemi

ucitel je priivodcem, nikoli pouze zadavatelem ¢innosti
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1.1. Vychovné vzdélavaci oblast

Cile

Prostiedky (Opatieni)

Indikatory naplnéni

Podporovat déti v rozvoji sebe obsluznych
dovednosti, rozhodovani, sebedlvéry a
odpovédnosti za vlastni chovani a €iny.

+ Usporadat prostredi tfidy tak, aby déti mohly samostatné

volit a dokoncovat ¢innosti (napf. dostupné pomucky a hry,
jasna pravidla).

* Podporovat déti, aby resily problémy vlastni cestou — ucitel

plsobi jako privodce.

- Vytvaret bezpecné prostredi pro chybu — uditel reaguje

povzbuzenim, ne kritikou.

- Vést déti k sebehodnoceni a reflexi — napfr. kratké rozhovory

po aktivité (,,Co se ti podafilo? Co té bavilo? Co bys chtél
zkusit jinak?“).

- Pozorovatelny nardst samostatnosti déti pfi

béznych Cinnostech.

- Déti dokazou vyjadrit své pocity, potieby a

zhodnotit vlastni ¢innost.

* SniZzend potreba zdsahl dospélého; pozitivni klima

ve tridé.

Podporovat spolupraci mezi détmi, mezi
détmi a pedagogy, mezi pedagogy
navzdjem a mezi $kolkou a rodinou.

- Zarazovat kooperativni a tymové hry.

- Vytvaret spolecné projekty mezi tfidami.

* Posilovat spolupraci mezi pedagogy — sdileni, hospitace.
- Zapojovat rodice do projektl a komunitnich akci.

- Podporovat atmosféru dlveéry a partnerstvi s rodinou.

* Pozorovatelny rozvoj socialnich a komunikacnich

dovednosti déti.

+ Aktivni spoluprace mezi pedagogy a realizace

spolecnych projekt(.

+ Pravidelnd Gcast rodicl na akcich sSkoly a pozitivni

Zpétna vazba.

Vytvaret oteviené, esteticky prijemné a
podnétné prostredi, které podporuje
samostatnost, tvofivost a zvidavost déti.

- Usporadat tridy tak, aby umoznovaly volny pohyb a

samostatné rozhodovani.

- Zajistit dostupnost pomucek a materiall bez nutnosti

asistence dospélého.

* Propojovat interiér a exteriér — vyuzivat zahradu a pfirodu

jako ucebni prostor.

- Déti samostatné vyuzivaji prostfedi a pomucky pfi

hte i uceni.

* Pravidelné vyuZivani venkovniho prostoru pro

vzdélavani.

+ Pozorovatelny rozvoj tvorivosti a zvidavosti déti;

pozitivni hodnoceni prostredi.

Rozvijet schopnost déti aktivné se
zapojovat do pldnovani a tvorby
vzdélavacich ¢innosti, vyjadfovat svUj
nazor, volit, spolupracovat a pfijimat
odpovédnost.

- Zavést spolecné planovaci kruhy (napf. ,,Rada tridy*“).

+ VyuZivat hlasovani a spolec¢na pravidla.

* Realizovat reflexni krouzky po projektech.

- Zapojovat déti do tvorby projektl (,,co vime — co chceme

zjistit — co jsme zjistili®).

- Déti se pravidelné ucastni planovacich a reflexnich

aktivit.

* Projevuji schopnost volby a spoluprace pfi

rozhodovani.

- Aktivni zapojeni déti do vSech fazi projekt(.

Podporovat uceni, které vychazi z pfimého
zazitku, smyslového vnimani, emoci a
zkuSenosti déti.

- Realizovat uéeni v redlném prostredi (exkurze, pobyty venku,

prace na zahradé).

- Zarazovat pokusy, badatelské a tvorivé ¢innosti.
- VyuZivat projektové a integrované bloky.

- Déti projevuji zajem o objevovani a

experimentovani.

- Zaznamenatelny rozvoj badatelskych dovednosti a

tvorivosti.
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Cile Prostiedky (Opatieni)

Indikatory naplnéni

* Pravidelna realizace prozitkovych aktivit v rocnim
planu.

+ Poradat vzdélavaci semindfe a workshopy.

+ Zavést systém kolegidlni podpory — hospitace, sdileni,
reflexe.

* Podporovat mentoring mezi uciteli.

Podporovat pedagogicky tym v rozvoji
kompetenci potifebnych pro vedeni déti k
samostatnosti a proZitkovému uceni.

- Aktivni Ucast pedagogUl na vzdélavacich a
rozvojovych aktivitach.

- Sdileni poznatk( a zkusenosti v ramci tymu;
realizace hospitaci.

* Pozorovatelny posun v pedagogickych ptistupech k
détem.

1.2. Personalni oblast

Cilem je stabilizovat pedagogicky tym, zajistit kontinuitu vedeni skoly a podpofit profesni rlst viech uciteld.

1.2.1. Charakteristika pedagogického sboru
4 ucitelky, kombinace zkuSenych a mladsich kolegyn

stabilni tym s pfileZitosti pro inovace a sdileni zkusenosti

pfiprava na mozné zmeény spojené s moznou materskou dovolenou zastupkyné feditelky
1.2.2. Cile persondini koncepce

stabilizovat a rozvijet tym, posilit spolupraci a soundlezitost

zajistit kontinuitu vedeni MS

podporovat profesni rozvoj pedagogt, digitdlni a organizaéni kompetence

rozvijet pedagogické dovednosti mladsich ucitelek

1.2.3. Persondlni opatreni

Oblast Opatfeni (prostiedky) Cil / Oéekavany vystup
Stabilita tymu + Udrzovat otevienou komunikaci, tymové porady, spolecné - Dobra pracovni atmosféra, nizka fluktuace,
planovani a reflexe. soudrZnost kolektivu.
Adaptace nové zkuSené ucitelky + Poskytnout metodickou podporu, seznamit ji s dokumentaci a * PIné zapojeni do Zivota Skoly, sdileni dobré praxe.
tradicemi MS.
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Rozvoj digitalnich kompetenci

+ Zajistit Skoleni v praci s ICT, elektronickou dokumentaci a

komunikaci.

+ Schopnost vsech ucitelek efektivné vyuzivat

digitalni nastroje.

P¥iprava na zmény ve vedeni MS

- V ptipadé odchodu zéstupkyné feditelky pro MS na matefskou

dovolenou zajistit pfijeti nové ucitelky jako personalni posily
tymu.

* Nasledné vyhodnotit, kdo bude nejvhodnéjsi osobou k povéreni

vedenim MS — bud néktera ze stavajicich zkusenych ucitelek,
nebo nové pfrijata ucitelka, pokud prokaze potiebné organizacni,
komunikacni a odborné kompetence.

* Proces rozhodovani vést transparentné, s ohledem na stabilitu

provozu a potfeby tymu.

+ Zajisténa zastupitelnost vedeni, kontinuita chodu

Skoly.

- Zajisténa plynuld kontinuita Fizeni MS i pfi

dlouhodobé absenci ZRS pro MS.

+ Flexibilni moZnost obsazeni role vedeni

nejvhodné;jsim kandidatem z tymu.

+ Zachovani kvality pedagogického vedeni a

organizacni stability matefské skoly.

Podpora profesniho rdstu mladsich
ucitelek

+ Umoznit hospitace, ucast na seminarich a metodickych

setkanich.

+ ZvySeni odborné jistoty a pedagogické zralosti.

Rozvoj spoluprace napfi¢ generacemi

* Vytvofit prostor pro vzdjemné ucéeni — ,mladi inspiruji, zkuSeni

vedou”.

* Propojeni zkuSenosti a inovaci, tymova

sounaleZitost.

1.2.4. Dalsi vzdéldvdni pedagogickych pracovniki (DVPP)

Tematicka oblast DVPP

Cil vzdélavani / pfinos

Cilova skupina

Digitalni kompetence a prace s ICT

+ ZlepsSeni prace s pocitacem, dokumentaci, komunikaci s rodici.

+ ZkuSené ucitelky

komunikace

Moderni pedagogické pfistupy v M3 * Rozvoj prozitkového, projektového a badatelského uceni. + Cely shor
Sebereflexe a evaluace + Zkvalitnéni autoevaluace, planovani a hodnoceni ¢innosti. + VSechny ucitelky
Rozvoj mékkych dovednosti a + Posileni spoluprace, feseni konfliktl, komunikace s rodici. - Cely tym

Kurz vedeni a organizace MS

+ Priprava na zastupitelnost a vedeni pedagogického kolektivu.

- Ucitelka pripravovana jako potencialni zastupkyné

Mentoring a hospitace

+ Sdileni zkuSenosti, podpora mladsich kolegyn.

* VSechny ucitelky

Personalni koncepce vychazi z redlnych podminek a moznosti Skoly. Cilem je stabilni, spolupracujici a profesionalné rostouci tym, ktery
dokaze reagovat na zmény a udrzZet vysokou kvalitu predskolniho vzdélavani. Dlraz je kladen na vzajemnou podporu, otevienost novym
pfistuplm a cilené vzdélavani v souladu s potfebami déti i pedagogu.
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2. Zakladni a zajmové vzdélavani (zakladni Skola a Skolni druZina)
2.1. SWOT analyza

Silné stranky
individualni pfistup diky méné pocetnym tfidam
dobré materialni vybaveni Skoly
stabilni pedagogicky tym
podpora Zaku se SVP a spoluprace s asistenty pedagoga

Slabé stranky

*  nizky pocet zak( a demograficky pokles
nedostatecné prostorové kapacity (kabinet, besedy, pomucky)
chybéjici 8. ro¢nik
vzajemné zastupovani ucitel mezi stupni z dlvodu personalniho zajisténi

Prilezitosti
plGdni vestavba pro odborné ucebny, zazemi pedagogu a prostor pro uloZzeni pomUcek
rozvoj technického a digitalniho vzdélavani
posileni spoluprace s komunitou a rodici
vyuziti projekt( a grantl pro rozvoj Skoly

Hrozby
dalsi pokles poctu zaku
odchod zkusenych uciteld do dlichodu
finan¢ni naroc¢nost provozu pfi malém poctu zaka
nedostatek kvalifikovanych pedagogt

Rizika a navrhy feseni
Pokles poctu Zdku: aktivni spoluprace s obcemi, propagace skoly, nabidka kvalitniho vzdélavani
Persondlni zmény (odchod ucitel(i): véasné planovani ndhrad, podpora zacinajicich ucitel(
Nedostatek prostoru: realizace pidni vestavby, optimalizace vyuZiti stavajicich prostor
Finan¢ni ndrocnost: efektivni hospodareni, vyuziti dotacnich tituld
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Prioritou je poskytovat zakdim kvalitni znalosti jako zéklad pro daldi rozvoj. Bez znalosti nelze budovat kompetence ani gramotnosti. Skola ma

byt mistem, kde se Zaci uci pracovat, prekondvat prekazky, pfijimat nedspéch a ucit se z néj. Neusilujeme o pohodli za kazdou cenu, ale o
prostredi, které je ndroc¢né, spravedlivé a podporuje rlst.

Vzdélavani vnimame jako cestu k samostatnosti, odpovédnosti a schopnosti obstat v redlném svété. Rozvijime dovednosti napfi¢ predméty,
podporujeme logické mysleni, pfesnost, vytrvalost a schopnost ucit se. Praktické uplatnéni uciva, propojeni s realitou a rozvoj mékkych
dovednosti jsou dllezité, ale vidy vychazeji ze znalostniho zakladu.

Chceme, aby Z4ci byli motivovani ucit se, vazili si své prace a vzdélani a odchazeli pfipraveni nejen na dalsi studium, ale i na kazdodenni Zivotni

VyzVvy.

2.2. Vychovné vzdélavaci oblast

Cile

Prostfedky (Opatfeni)

Indikatory naplnéni

Posilit znalostni zaklad Zakd jako klicovy
predpoklad pro dalsi rozvoj.

- DuUsledna prace s ucivem, opakovani, upevrnovani, ovérovani
znalosti.
- Revidovany SVP

- Zlep3eni vysledkl zakd v internim i externim
hodnoceni.

Rozvijet schopnost zakl ucit se, pracovat
systematicky a pfekonavat nelspéch.

* Vyuzivani formativniho hodnoceni pro sledovani pokroku.

* Snizeni poctu Zaka s vyraznymi vzdélavacimi
obtizemi.

Podporovat vnitfni motivaci k uceni a
respekt ke vzdélani.

* Vychova k vytrvalosti, sebekazni, schopnosti pfijmout
neuspéch.

- ZvySeni vnitini motivace zakl (pozorovani,
dotazniky, zpétnd vazba).

Vést zaky k samostatnosti, odpovédnosti a
odolnosti v{ci stresu.

- Projektova vyuka, exkurze, spoluprace s komunitou.

- Uspégné zapojeni 74kl do projektd, technickych
aktivit, soutézi.

Propojovat vyuku s praktickym Zivotem a
technickym zamérenim.

- Spoluprace ucitelll a asistentl pedagoga, individudlni
vzdélavaci plany.

* Prohloubeni spoluprace mezi pedagogy a
asistenty.

Zajistit individualni podporu Zakim se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

- Metodicka podpora zacinajicich uciteld, vyuzZiti zkusenosti ze
spojenych trid.

- Pozitivni zpétnd vazba od rodicd a Zaka.

2.3. Personalni oblast

Cile

Prostfedky (Opatfeni)

Indikatory naplnéni

Zajistit kvalifikovany a stabilni pedagogicky
sbor — zajistit nahradu za odchazejici
pedagogy s dlrazem na kvalifikaci a
aprobaci

+ Podpora studia nekvalifikovanych uciteld, véasné planovani,
nabidka podpory novym ucitelam.

- Zvyseni poctu kvalifikovanych ucitelt — obsazeni
pozic kvalifikovanymi a aprobovanymi uciteli,
snizeni vyuky mimo aprobaci
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Podporovat profesni rozvoj ucitell a

asistentl pedagoga.

- Metodické vedeni zadinajicich uciteld a asistent( pedagoga
zkuSenymi kolegy.

+ Stabilizace pedagogického sboru.

Zajistit efektivni spolupraci mezi pedagogy
napfic stupni.

* Vyuzivani vzdjemného zastupovani ucitelli dle odbornosti.

- Efektivni vyuziti odbornosti pedagogl napfic
stupni — vyuka odpovida aprobaci, snizeni poctu
predmétl vyucovanych mimo odbornost.

Podporit zacinajici ucitele v adaptaci na
vyuku.

* Pravidelné porady — metodicka sdruzeni, sdileni zkuSenosti
(vzajemné hospitace), tymova spoluprace.

* Pozitivni hodnoceni zacinajicich uditell v
adaptacnim procesu.

- VyuZiti asistentd pedagoga pro cilenou podporu zakd.

- Zvyseni efektivity vyuky ve spojenych ttridach.

2.4. Materialni oblast

Cile

Prostfedky (Opatfeni)

Indikatory naplnéni

Udrzet a rozvijet kvalitni materialni
vybaveni skoly.

+ VyuZivani odbornych uéeben (dilny, kuchyrka, pfirodovédna
ucebna, multimedialni u¢ebna).

- Realizace pudni vestavby a zfizeni odbornych
uceben.

Zajistit vhodné prostory pro vyuku, besedy
a praci pedagog.

* Planovani pladni vestavby pro nové odborné ucebny.

- ZlepSeni podminek pro vyuku technickych a
digitalnich predméta.

Podporit technické a digitalni vzdélavani
zaka.

+ Vyuzivani odbornych uceben (dilny, kuchyrika, pfirodovédna
ucebna, multimedidlni u¢ebna), modernizace technického
vybaveni, zaclenéni digitdlnich nastroji do vyuky, projektova
vyuka s technickym zamérenim.

+ ZvySeni pocCtu hodin vyuZivajicich technické a
digitalni pomucky, zapojeni Zaka do technickych
projektd, pozitivni hodnoceni vyuky ze strany Zak{
a ucitell.

- Zajisténi dUstojnych prostor pro besedy a kabinety ucitel(.

« Zajisténi prostor pro besedy a kabinety.

+ Modernizace technického vybaveni pro vyuku.

* Pozitivni hodnoceni materidlniho vybaveni ze
strany ucitell a zaka.
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3. Provozni usek
3.1. Personalni oblast

Cile

Prostfedky (Opatfeni)

Indikatory naplnéni

Stabilita a soudrznost tymu

* Individualni setkani se zaméstnanci pro ziskavani zpétné
vazby.
* Spole¢né planovani provoznich ¢innosti a drobnych zlepseni.

* Spokojeny a stabilni tym, kde spoluprace funguje a
lidé zGstavaji ve Skole dlouhodobé.

Prevence pretiZeni a zastupitelnost

- Evidovat moZnosti kratkodobych zastupt (z fad rodica,
byvalych zaméstnanct) pro pfipad absence zaméstnancu.

- Tym SJ je stabilni a zkugeny, vzdjemné se doplriuje a dokaze
zajistit kontinuitu provozu i pfi nepfitomnosti nékterého
¢lena.

* Plynuly provoz i pfi absencich, flexibilni reakce na
zmény.

Efektivni vyuZiti pracovni doby

+ Podporovat zaméstnance v optimalizaci pracovnich postupd,
aby uklid, technické cCinnosti a dalsi provozni tkoly probihaly
hladce a systematicky.

* Sdilet osvédcené postupy a hledat drobna zlepseni, ktera
umozni prdci provadét efektivné a s ohledem na potreby
vsech Usekl organizace.

* Provozni ukoly jsou provadény kvalitné, organizace
funguje bez zbytecnych prodlev.

+ Tym dokaze préci planovat a koordinovat tak, aby
vse fungovalo efektivné.

Podpora profesniho ristu

* IndividudlIni rozhovory zamérené na sdileni potfeb,
zkusenosti a napad( na zlepseni.

- U¢ast na povinnych $kolenich a kurzech, nap¥. HACCP, BOZP
a PO.

+ VyuZiti interni vymeény zkusenosti — predavani osvédcenych
postupl mezi zkusenéjsimi a novéjsimi zaméstnanci.

+ Zaméstnanci maji aktudlni znalosti potfebné pro
bezpecny a efektivni provoz.

- Sdileni zkuSenosti v tymu podporuje kvalitu prace
a zvysuje jistotu zaméstnanc(.

Soucinnost se zfizovatelem

* Pravidelné konzultace, tfilety plan investic.

- Efektivni planovani provozu a investic.

3.2. Materialné-technicka oblast

Cile

Prostifedky (Opatfeni)

Indikatory naplnéni

Obnova kuchynského vybaveni

- Zarizeni v provozu, dokud bude funk¢ni, rezerva v investi¢nim fondu

* Plynuly provoz kuchyné bez preruseni.
* Finan¢ni pfipravenost na havdrie ¢i necekané
poruchy zafizeni.

Prioritni sledovani technického
stavu

- Zarizeni s vys$sim rizikem poruchy (napf. starsi konvektomat,
elektricka panev, kuchynsky robot) bude pravidelné kontrolovano.

+ Minimalizace nakladd na pfed¢asnou obnovu.
* Provoz kuchyné je bezpecny a spolehlivy.
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- V pripadé mensich poruch se fesi oprava, pouze pfi nefunkénosti
nebo ohroZeni provozu dochazi k vyméné.

- Uklidové voziky, mopy a dal$i pomdicky ziistavaji v provozu, jejich stav
je pravidelné kontrolovdn a podle potfeby doplfiovan.

* Elektricky podlahovy stroj v télocvicné je relativné novy a jeho
dlouhodoba Zivotnost zavisi na spravném pouzivani. Spravkyné

- Uklid je provadén efektivné a bezpeéné.

Uklidova technika a pomiicky - Provozni vybaveni je pfipravené k dlouhodobému

télocvicny se o néj stara, pravidelné dobiji baterii, aby gelova napln vyuat:
baterie zlstala funkéni.
+ Rocné aktualizovat plan investic s prehledem zafizeni, datem pofizeni,
ocekavanou Zivotnosti a odhadem ceny nové technologie.
Plan investic a priorit * Prioritné sledovat zafizeni s vyssi pravdépodobnosti poruchy a zajistit * Pfehledny a realisticky plan obnovy zafizeni.
finan¢ni rezervu pro okamzité nahrady. + Efektivni a finanéné bezpecny provoz organizace.

* Planovat obnovu postupné, aby investice byly rozloZzeny v ¢ase a
nezatizily provozni rozpocet najednou.

Navrzena koncepce vychazi z predpokladané stability provozniho personalu a postupné obnovy starnouciho vybaveni skolni jidelny. Klicem
je planovitost, komunikace se zfizovatelem, predchazeni havariim a pravidelny profesni rozvoj zaméstnanc(. Tato koncepce ma zajistit, Ze
provoz Skoly bude bezpecny, plynuly a moderni po celé planované tfileté obdobi.

Mgr. Vaclava Cejkova v. r. V 4 I Digitalné podepsal
feditelka Skoly a C ava Vaclava Cejkové

Datum: 2025.11.19
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